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Rio de Janeiro, 05 de dezembro de 2016.

Ao

llmo. 5r2 Wilson Ferreita Pinto Junior
Presidente

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

Assunto: Plano BD Eletrobras ~ Relatdrio de Mitigagdo de Riscos BD Eletrobras

Prezado Presidente,

Como é de conhecimento de V.5a. a Fundacdo Eletrobras de Seguridade Social — ELETROS tem envidado
todos os esforgos no sentido de solucionar as quest&es relativas ao déficit do Plano BD Eletrobrds.

Neste esteio, a Eletros contratou estudo realizado pela Consultoria Willis Towers Watson com o objetivo
de identificar alternativas de mitigacdo dos riscos do Plano BD Eletrobras, com a precipua finalidade de
proporcionar conforto para seus participantes, assistidos e patrocinadoras que atualmente suportam o
dnus das contribuicBes extraordindrias necessarias para restabelecer o equilibrio do plano.

Foram apresentados os principais cenarios e avaliadas as alternativas, mormente no que tange a
possibilidade de se estabelecer um processo de migragdo do Plano de Beneficio Definido - BD da
Eletrobras para um novo plano de Contribuigdo Definida - CD.

A recomendaciio quanto a abertura de um novo processo de migragdo visa a mitigacdo de riscos no
sentido de oferecer uma saida do Plano BD Eletrobrds, minimizando impactos financeiros para
participantes, assistidos e patrocinadoras, sem prejuizo dos direitos acumulados e assegurando
atratividade ao processo migratoério.

A realizagio de um processo migratério visa a manutengdo de um programa previdencidrio futuro com
menor risco e maior previsibilidade de custos, através da criagdo de um plano de contribuigdo definida,
sem a opgdo de conversio de reservas de migragdo em rendas vitalicias. Entretanto, ndo obstante a
proposta apresentada neste estudo, ndo hd qualguer impedimento em reavaliarmos conjuntamente a
possibilidade da criagdo de plano de contribuicdo varidvel, mitiganto riscos juridicos através da
contratacdo de seguro no que tange a parcela optante pela renda vitalicia.

Isto posto, considerando o conteldo do trabalho proposto, servimo-nos da presente para submeter o
inteiro teor da proposta a esta presidéncia, no intuito de colaborar e melhor atender aos interesses de
todas as partes envolvidas e permitir avaliagdo de propostas jd contempladas pela governanga da
Eletros.

Sendo o que cumpria para o momento, renovamos nossas protestos de elevada estima e consideragdo.

Atg‘ [osame e

,f\,wm SRS
Afvanio Barreira. de Ale(ncar s Filho
Pfesidente

¢.c: Sr. Alexandre Aniz — Diretor Juridico e de Gestdc Corporativa; Sr. Wilson dos Santos —
Superintendente de Gestdo de Pessoas

DM/

i Fundacéo Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS

Rua Uruguaiana, 174 - 5¢, 6° e 7° andares
Rio de Janeiro - Brasil - CEP 20050 092
Tel: {21} 2179 4700 - www.eletros.com.br
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Eletros-Fundagéo Eletrobrds de Sgquridade 1

Sumario

Este relatério foi elaborado pela Willis Towers Watson para a Eletros ~ Fundagao Eletrobras de
Seguridade Social ("Eletros™) com o objetivo de identificar alternativas de mitigaco dos riscos do
Plano BD Elelrobrés. Essa necessidade surgiu da percepeéo da Diretoria da Eletros de gue ¢ Plano
BD Efetrobrés se encontra em situaggo de atenggo, dado o nivel do deficit atual e a consequente
oneragao acentuada dos parficipantes e assistidos ndo amparados pelo artigo 61 do regulamento e
também das patrocinadoras.

Foram apresentados os quatro cendrios preliminares descritos abaixo:

u Migragdo SEM Saldamento do Plano B‘D Eletrobras para o Plano CV Novo

s Migragdo SEM Safdamento do Plano BD Eletrobras para o Plano CV Novo e Plano saldado
u  Migragéo COM Saldamento do Plano BD Eletrobrés para o Plano CV Novo

#  Retirada de Patrocinio

Finalmente, depois de discutir os cendrios acima, o grupo de trabalho composto pela Diretoria da
Eletros, pelo Conselho Deliberativo e pela Willls Towers Watson considerou mais recomendével,
visando o equillbrio de interesses das partes interessadas, a seguinte allernativa;

n Manuteng&o do desenho atual do Plano BD Eletrobras, ou seja, ndo é recomendével fazer o
saldamento;

u  Abertura de um novo processo de migragéo dos participantes e assistidos para outro plano; &

n  Criag&o de um novo plano de contribuigio definida para recepcionar a nova onda de migragao e
03 novos colaboradores contratados apés a aprovagio do plano;

#  Fechamentlo do Plano CD Eletrobras para novas entradas.

0 saldamento do plano BD Eletrobras foi descartado por ter baixo impacto na redugao dos riscos do
plano, dado que s6 tem efeito para os participantes ativos nfo elegiveis ao beneficio. Note que a
idade média dos ativos do Plano BD Eletrobrés é superior a 50 anos e varios ja sdo elegiveis &
aposentadoria.

A recomendacéo de aberiura de um novo processo de migragiio tem come objetivo atender o
principal motivador do estudo de mitigagao de riscos: oferecer uma alternativa de saida do plano BD
Eletrobras, sem prejuizo dos direitos acumulados, para os ativos e assistidos ndo amparados pslo
artigo 61, que se encontram excessivamente onerados pelas coniribuigdes previdenciarias correntes.
O risco de aumento do deficit pode tornar essas contribuigdes insustentaveis para esses participantes

no futuro., }
©

Novembro, 206
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2 Eletros-Fundagio Eletrobrds de Seguridade

Com o objetive de assegurar a atratividade de um eventual processo migratério, foram recomendadas
as alternativas de incentivo 4 migrag&o descritas a seguir:

m Para os alivos e assistidos ndo amparados pelo artigo 81 do regulamento do Plano BD
Eletrobras:

n  as patrocinadoras assurnem a parcela da divida de responsabilidade desses participantes no
Plano BD Eletrobras para agueles que migrarem para o novo programa previdencigrio. Nesse
caso, os patticipantes migrarlam para o oulro programa previdencidrio com a reserva integral,
ou seja, sem o desconto da parcela do deficit que seria de sua responsabitidade.

a Para os assistidos amparados pelo arligo 61

a maior liquidez dos recursos acumulados no Plano BD Eletrobrés, através do resgate de uma
parte da reserva de retirada transferida de forma integral para o novo programa previdenciario
antes da conversdo em renda; e _

w disponibilizacao do saldo remanescente no novo programa previdencisrio para os
beneficiarios em caso de morte. )

Por fim, com o objetivo de ter no future um programa previdenciario com menor risco @ com maier
previsibilidade de custos, a recomendagéo ¢ criar um novo planc na modalidade de contribuigéo
definida, sem a opcao de conversao de reservas de migragio em rendas vitalicias, para recepcionar
os participantes e assistidos do plano BD Eletrobrés que optarem pela migragéo e, também, os
colaboradores contratados a partir da data da implantagéo do plano.

Como consequéncia do exposto no paragrafo acima, recomendamos que o Plano CD Eletrobrés seja
fechado para novas entradas. Q objetivo é nfo agregar mais riscos ao Plano CD Elstrobras devido a
juncéo de duas massas distintas de migragéo no mesma plano. A enirada de novos migrados poderia
desequilibrar a parcela do plano refativa as rendas vitalicias devido & migragéo de paricipantes mais
idosos para esse programa. Além disso, poderia haver pleites por parte dos novos migrados para
terem direito ao beneficio saldado do Plano CD Eletrobras oferecido aos participantes oriundos do
ultimo processo de migragdo do Plano BD Eletrobrés. A criagéo de um novo plano marcaria 08
momentos distintos de migragdo e seus objetivos diferenciados.

Willis Towers Watson.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2016.
T Al AP
N/aé?é @Ayresz/

Consultora Sénior — MIBA 830
Willis Towers Watson
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Eletros-Fundagao Efelrobras de Seguridade 3

Secdo 1. Cenarios avaliados

1.1 Descrigdo dos Cenarios

Os seguintes cenarlos foram avaliados pela Direloria e pelo Conselho de administragdo da Eletros:

Migragdo SEM Migracdo SEM , ~ Migragao com Retirada de

Saldamento do Saldamentodo - Saldamenlo'do " “'Patrocinio
PlanoBD . PlanoBD - PlanoBD . .- o
“Eletrobras parao : -~ - Eleliobras parac = - Eletrobras parao
" PlanoCVNovo = = 'PlanoCVNovoe  Plano CV Novo
sl iPlang saldado i i T i

Cenario 1 - Migracdo sem saldamenito do Plano BD Eletrobras para o Plano CV Novo
PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

s Plano BD Eletrobras nao muda

s Plano CD Eletrobrés sera fechado

u  Criag3o de um Plano CV novo: possibilitara resgate de 25% para assistidos na migracao e renda
vitalicia a partir de 75 anos — sem heneficios de risco

r Reservas de migragéo liquidas das dividas do participante com Plano BD Efetrobrés (incluindo
joia} ‘ :

n  Condigao de migragéo € transformar reserva matemética em saldo de conta equivalente no plano
novo. N&o seré assegurado beneficio saldado no plano CV novo

s Assistidos acima de 75 anos que migrarem podem transformar reserva de migragio em beneficio
de renda vitalicia ou renda certa ou um mix imediataments

u  Pensionistas que n&o migrarem contribuirdo para o deficit do Plano BD Eletrobras apés a
migragéo

» Reequilibrar o Plano BD Eletrobras apés o término da migrag&o para manter o mesmo nive! de
cobertura das provistes matematicas de antes do processe de migrac&o: via contrato de divida

financeiro. @/
Noventbro, 2016
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4 Eletros-Fundagao Elelrobrds de Seguridade

VANTAGENS
n N&o necessita alterar o regulamento do Plano BD Eletrobrés

s Reduz risces de contestacdes dos participantes que ficarem no Plano BD Eletrobréas, dado que as
regras foram mantidas e o plano reequilibrado apds a migracdo

e Desonera os participantes ativos e assistidos nfo blindados que migrarem

m Mitiga os riscos de natureza atuartal decorrentes do crescimento safarial e do tempo de servico
dos parlicipantes que migrarem

n Maior previsibilidade das contribuigbes para participantes que migrarem
u Menor risco de deficit a ser eguacionado paritariamente

e Possibllidade de ndo considerar verbas adicionais além do salario base no Plano CV novo

u Desvincular a agsungao total pelas patrocinadoras de deficit futuro dos participantes que
migrarem

u Possibilidade de disponibilidade imediata de 100% do saldo de migragdo para Portabilidade e
Resgate no Plano CV novo

u Preseiva as condicdes dos participantes que migraram para o plano CD Eletrobras no passado e
evita competicéo entre os planos — resultado do fechamento do Plano CD Elstrobras vigente

PONTOS PARA REFLEXAO

m Financiamento da migraciao:

Patrimbnio integralizado do Plano BD Eletrobras cobre recursos da migragéo; efou

2. Aporte & vista de recursos proprios pelas patrocinadoras no Plano BD Eletrobras para
posterior transferéncia para o Plano Novo

3. Minimiza impacto contabil nas patrocinaderas decorrentes da migraggo

4. Valores para reequilibrar o Plano BD financiados por contrato de divida financeiro a ser
contabilizado como ativo a integralizar no Plano BD Eletrobras.

5. PREVIC provavelmente ndo aprova contrato de divida ne Piano CV novo para cobertura
de reservas de migragio de assistidos provenientes do Plano BD Eletrobréas

u Amortizacao dos deficits do Plano BD Eletrobras apés término da migragéo:

1. Manter os prazos referentes a deficits anteriores & equacionar os deficits novos apés a
migrag@o pela regra vigente; ou

2. Equacionar lodo o deficit do Plano BD Eletrobras apds a migragdo pela regra vigente @

W/
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Elelros-Fundagao Eletrobrés de Sequridade

IMPACTOS DA MIGRAGAO

Os impactos feram medidos considerando os resultados da avaliaggo atuarial para fins de
atendimento & PREVIC posicionados em 31 de dezembro de 2014, que eram os resultados
disponiveis na época da realiza¢ao do esiudo,

Foram definidos os seguintes grupos de migragio conforme a seguir:

GRUPO 1: migram os pariicipantes ativos;

GRUPO 2: migram os apossentados ndo amparados pelo artigo 61 do regulamento;
GRUPO 3: migram os os aposentados amparados pelo arligo 61 do regulamento

A seguir apresentamos o resumos dos impactes por cenario de migragéo:

Paﬂ_ibipante Alivo (1} 37.620 37.620 37.620
Parifcipante Aposentado nde blindadoe @ - 57.589 57.580
Participante Aposentado blindado - art. 61 - - -

Participante Pensionista nfio blindado - - -
Participante Pensionista blindado

Patrocinadora 30577 75.388 455.25%
Total 68.197 170.597 550.468

Notas: {1} reducio média de 21,45% do beneffcio no plano rovo
(2) redugio média da 14,49% do beneficio no plano nove
{3) Impaclo da migragdo = déficils acumutados na data da migragdo

(4) Patimdnio marcado a valor de mercado em 31/12/2014 & superior ao do balancete em RS 36,8 milhbes.
Diferenga positiva reduziria os impactos da migragédo para {cdo 0 grupo

Cendrio 2 - Migrac&o com saldamento do Plano BD Eletrobras para o Plano CV Novo

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

Aplica-se a descrigdo do Cendrio 1 & mais:

= Criagho de um Plano Saldado ¢om ¢ objetivo de abrigar os participantes e assistidos que
optarem pelo heneficio saldado. Fechado na criagéo. W
\}

Novembro, 2016
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#  Assistido: beneficio decoirente da reserva matematica liquida da divida do assistido

= Ativos: beneficio sem considerar o crescimento salarial e o tempo de servigo e liquido da divida
do participante

u Beneficio saldade liquido das dividas do participante com o Piano BD Eletrobras (incluindo joia)
= Opgéo pelas seguintes alternativas de migragéio;
m  Migra 100% dos direitos acumulados como beneifcio saldado para ¢ Plano Saldado novo; ou

a Migra 100% dos direitos acumulados para ¢ Plano CV novo (saldo em conta individual),
considerando a reserva equivalente ao beneficio saldado

m Pemite o ingresso no Plano CV novo ainda que a opg&o tenha sido migrar para o plano saldado.

PONTOS PARA REFLEXAO

Observar os Pontos de reflexdo do Cenario 1 mais os seguintes:

n Viabilidade do Plano Saldado depende do nimero de participantes que migrarem
m Custo administrativo adicional do Plano Saldado

= Assuncéo de eventuais deficits fuluros paritariamente entre os parlicipantes e assistidos que
migrarem para o Plano Saldado e as patrocinadoras

e Manutengfo dos riscos financeiros decorrentes da garantia de atualizagio do beneficio saldado e
dos riscos afuariais decorrentes da renda vitalicia

r Exigéncia pela PREVIC de inclusdo de crescimento salarial no bensficio saldado {em andlise na
PREVIC)

m No financiamento da migragdo apresentado no Cenario 1 ineluir a opgéo de fazer aporte direto no
Plano Saldado ou contrato de divida.

MMPACTOS DA MIGRAGAO

Os Impactos foram medidos considerando os resultados da avaliagéo atuarial para fins de
atendimento 4 PREVIC posicionados em 31 de dezembro de 2014, que eram os resultados

disponivels na época da realizagdo do estudo.

Foram definidos os seguintes grupos de migragéo conforme a seguir.

GRUPO 1: migram os participantes ativos;

GRUPO 2. migram os aposentados nao amparados pelo artigo 61 do regulamento;

GRUPO 3: migram os os aposentados amparados pelo artigo 61 do regulamento m
@/
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Eletros-Fundago Elstrobras de Sequridade 7

A seguir apresentamos o resumos dos impactos por cenério de migragéo:

,"(E_l:w_l_is_por 1000) .

Participante Ativo (% 37.851 " 37.851 37.851
Participante Aposentado ndo biindado @ - 57,782 57,782
Participante Aposentado blindado - ant. 61 - - -
Participante Pensionista ndoc blindade o m e - -
Participante Pensionista blindado - - -
Patrocinadora 30.732 75872 457.114
Total 68.583 171.305 552.747

Netas: (1) redugio média de 19,59% do beneflcio no plano novo
(?) redugdo média de 14,56% do beneficio no plano novo
(3) Impacto da migragdo = déficils acumulados na data da migragiio

(4) Palrimdnio marcado a valor de mercado em 31/12/2014 & superior ao do balancete em R$ 36,8 milhdes. Diferenga posiliva
reduziria 0os impacltos da migragéo para tedo o grupo

Cenéario 3 - Migragdo para o Plano CV Novo, COM Saldamento do Plano BD Eletrobras
PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:
s N&o ha alteraco do direito dos assistidos

B Alteragdo compulséria do Plano BD Eletrobras para saldamento dos benelficios estruturados na
modalidade BD

m 56 abrange Ativos: beneficio sem considerar o crescimento salarial e tempo de servigo e liquido
da dfvida do participante

a Fechamento do Plano CD Eletrohras {vedag&o de novos ingressos)

u Criacfo de um Plano CV novo

u Bensficio saldado liquido das dividas do participante com Plano BD Elefrobras (incluindo joia)
e Migragéo para o Plano CV novo

s Assistido: migra a reserva matematica equivalente ao seu beneficio e lfquida do deficit de sua
responsabilidade

a Alivo: migra 100% dos direitos acumulados para o Plano CV novo (saldo em conta individuat),
considerando a reserva equivalente ao beneficio saldado

s Desonerac8o dos participantes ativos em relagdo ao custo normal @

Novembre, 2016
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8 Elstros-Fundagfo Eletrobras de Seguridade

PONTOS PARA REFLEXAQ

Observar os Pontos de reflexdo do Cendrio 1 mais os seguintes:

B Assungéo de eventuais deficits futuros paritariamente entre participantes e assistidos que
permanecerem no Plano BD Eletrobras e as patrocinadoras

u  Manuteng&o dos riscos financeiros decorrentes da garantia de atualizagéo do beneffcio saldado e
dos riscos atuariais decorrentes da renda vitalicia

w  Exigéncia pela PREVIC de inclusgo de crascimento salarial no beneficio saldado (em analise na
PREVIC)

IMPACTOS DA MIGRACAD

Os impactos foram medidos considerando os resultados da avaliagio atuarial para fins de
atendimento & PREVIC posicionados em 31 de dezembro da 2014, que eram os resultados

disponiveis na época da realizagéo do estudo.

Foram definidos os seguintes grupos de migra¢5o conforme arseguir:

GRUPO 1: migram os participantes ativos;

GRUPO 2: migram os aposentados ndo amparados pelo artigo 61 do regulamenio;

GRUPO 3: migram os aposentados amparados pelo artigo 61 do regulamento

A seguir apresentamos o resumos dos impactos por cenarle de migragso:

Participante Ativo 37.851 37.851 37.851
Participante Aposentado n#o blindado - 57.782 57.782
Pariicipante Aposentado blindado - arf. 61 - - -
Participante Pensionista néo blindado - - .

Participante Pensionista blindado - -
Palrocinadora 30.732 75.672 - 457,114
Total 68.583 171305 562.747

0
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Cendério 4 — Retirada de Patrocinio
PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:
s Retirada do patrocinio do Plano BD Eletrobras e manutengio do Plano CD Eletrobras

n Possibilidade de recepgio dos recursos dos participantes e assistidos palo Plano CD Eletrobras
opcional e desde que previsto no Regulamento

s Acesso dos parlicipantes ¢ assistidos do Plano BD Eletrobrés as suas reservas matematicas
individuais, llquidas do deficit de sua responsabilidade

n  Pagamento (inico das reservas matematicas individuais
e Possibllidade de permanéncia na Entidade em um Plano Instituido

n  Ratelo do superavit excedente 4 resarva de contingéncia entre patroginadorg e pariicipantes e
assistidos na proporgao das contribuigbes normais, se houver

Responsabilidade da patrocinadora pela cobertura de valores adicionais aos considerados na
avaliac8o atuarial regular;

r Deficit de sua responsabilidade

a Diferenga entre o valor de avaliagéo e o da realizagio de ativos apds a precificagéo a valores
mercado

m Diferenga da reserva matematica individual dos assistidos calculada considerando, no
minimo, 60 meses de sobrevida, independentemente da tabua de mortalidade utilizada

8 Manutencio das contribuigles até a aprovagio da retirada pela PREVIC
u Cessacdo da concesséo de beneiicios e institutos apds aprovagéo da PREVIC
PONTOS PARA REFLEXAOQ

u  Eliminagao dos riscos inerentes ao Plano BD Eletrobras com o pagamento dos direitos
acumulados aos participantes e assistidos

a Riscos de judicializagdo

» Eliminagdo da obrigacgo de assuncio total pelas patrocinadoras de deficit futuro dos participantes
amparados pelo artigo 81

u Reduc8o do custo operacional da Eletros devido a liquidagao do Plano BD Eletrobras

n  Alterago do Regulamento do Plano CD Eletrobras na hipdtese de decidir pela recepcgao dos
recursos de participantes oriundos da retirada de patrocinio

m Possibilidade de criagéo pela Fundagéo Eletros de Plano Instituidor para permanéncia dos
participantes e assistidos

u Possibilidade de os participantes e assistidos migrarem recursos para o Plano CD Eletrobras @

Novembro, 2016
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10 Eletros-Fundagao Eletrobras de Seguridada

s Dificuldade de aprovagdo no ambito dos sindicatos e associagdes
u Impedimento da retirada de patrocinio por agdes judiciais
s Integralizagdo de eventual deficit e das coberturas acima citadas

a Verificar os termos do Convénio de Ades#o e a responsabilidade da patrocinadora em refagéo a
solidariedade existente no plano oferecido aos empregados da Fundagdo Eletros

IMPACTO DA RETIRADA PARA CADA PARTE INTERESSADA

Déficit Equacionado 26.516
Novo Déficit Técnico N 11.866

Déficit Equacionado 32.416
Novo Déficit Técnico : 25.801

Diferenca de patrimdnio antes e apds a precificagdo a valores mercado 36.800
Diferenga ga reserva dos assistidos considerando 80 meses de sobrevida 1.652
Déficit Equacionado 286.689
Novo Déficit Técnico 164.752

1 Déficits de responsabilidade dos pariicipanies e assistidos que serdo deduzidos de suas Provisdes Matematicas,

20 Fundo de Investimenios no valor de R$4.862,975 em 31/12/2014 seré reveriido para compor as Provisdes Matematicas
reduzindo o déficit de cada uma das partes

WillisTowersWatson hiI*I"hl Confidencial Willls Towers Walson




Eletros-Fundagéo Eletrobrds de Seguridade 11

Secdo 2: Cenarios Selecionados

Os cendrios descritos na SegSo 1 foram apresentados pela Willis Towers Watson para a Diretoria
Execuliva e para o Conselho Deliberativo da Eletros — Fundago Elelrobras de Seguridade Social e
foram amplamente discutidos tendo como resultado a identificag8o das seguintes recomendagdes
gerais para o programa previdencidrio atualmente em vigor,

u  Abertura de um novo processo de mlgrac;ao para os participantes ativos e assistidos para outro
plano; e

» Criagdo de um novo plano de contnbuw;:ao definida para recepcicnar a nova anda de migragéo e
- 03 novos colaboradores contratados ap6s a aprovagéo do plano;

A seguir apresentamos como foram construldas as recomendagbes resumidas acima.

2.1 Abertura de um novo processo de migragdo

A aberiura de um novo processo de migragio fol consenso apés as discussdes conduzidas tanto pela
Diretoria Execuliva da Eletros quanto pelo Conselhe Deliberativo da Entidade. Os principais
motivadores dessa concluséo foram: '

s Custo do plano atribufvel aos participantes ativos atingiu um patamar de 30% do salarios;

u  Cuslo para 0s assistidos néo amparados pelo artige 61 do regulamento do Plano BD Eletrobras
asta em torno de 17% do valor do beneficio,

Foram analisadas as vanlagens e desvantagens da abertura de um novo pracesso de migragéo
levando em considerag&o cada uma das partes interessadas: alivos, assistidos néo blindados pelo
artigo 61, assislidos blindados pelo artigo 61, pensionistas, patrocinadoras e Eletros. O quadro a
segulr apresenta um resumo do que fol abordado:

(1} Efminz¢io das conbibuicles extracrEndrias — cefca (i) Receber em pulro pmgrama praﬁdenoéﬂa um

de 9% do benefic relativo 205 déficts (4 equacionades  banshiclo em tome de 20% menar @3 do Plano BD

e dz Contribuigho nommal da assiskdes - 7,61% do  Elevobrds - sem eonisiderar eventua's incentvoes de
Asslsidos ndg tondados benefict. (2} Edninaclo dos flscos de & que cobrir - migragdo. (2) Assunddo dos riscos fManceiros ro

déficts supsnenientes do Piane BD Eletobrds{d)  programa previdentidric de contribulgda definida,

Possib¥dede 43 resgalar pards dos Reouwrses de

migragEe ra dala da migragdo.




i2

Penslonistas

Patrocinadores .

Eletros

matemnatica lotal ensferida parm oulro programa
previdencidrio. {2)Posshifidade da résgalar parte dos
Recursos de migragas na data da migrago.

{1) Cobertura Imediata dos défcils petas palrocinedoras

~ possibEdade de enlrada de alé R$ 570 mihdas na
Entidade - desafio de Inveslir os recursos,

(2) EFminar o risco de judiclaizaglo resuftante de
aumento de contribuigles extraordindrias no Plano BD
Elelrobras.

() Aprovella a Jansla do migragao sem cuslo - resenva

Eletros-Fundagao Eetrobras ds Seguridade

{1} AssungZo dos riscos fingnceiros no programa
prevdenddrio de conwibuigSe  defialda.  (2)
Possibilidade de ter qua amofizar déficils no nove
programa previdencifio ~ probabifdade pequena
om um programa previdenciddo maloritaramente

(1) Risco de quesfionamentos administralives e
Judiciats referentes a migra¢do - sumento dos cuslos
administrativos, (2)Perda de receitas do PGA | das
conlribulgdes normals do  aposeniados e de
palimdnio devido a resgales antecipados Rno
processo de migragdo3) Impacto na carleira de
Inyestimentos devide a tedugdo patimonial

resultante de eventusis resgales salecipados na

migragio.

A abordagem dos cendarios pela dtica das partes interessadas foi feita em um segundo momento do
trabalho e os resultados numéricos foram atualizados pelos atuarios da Eletros para 31/12/2015. A
seguir apresentamos o quadro atualizado com os impactos da migragéo por parte interessada:

arﬁclpanl_evo M

Parlicipante Aposentado n&o blindado ( . 60.887 90.887
Participants Aposentado blindado - art. 61 - . - -
Participante Penslonista n3o biindado . - -
Participante Pensionista biindado . . )
Patrocinadora 34.770 84.431 §70.088
Total 71.689 222.238 697.695

Notas: (1) Redugio média de 19,86% do beneficlo no plano novo.
(2) Impacto da migragio = déficils acumutados na data da migrage. No quadro acima valares em 31/12/2015.

(3) Patriménio marcado a valor de mercado em 31/12/2018 & superior ao do batancate em RS 45,2 milhdes.
Diferenca positiva reduzifa os impactos da migragéo para todo o grupo.
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2.1.1 Incentivos a Migragio

Outro ponto de destaque apds as discussdes apresentadas foram os incentivos gle poderiam
conlribuir para a migragéo dos participantes do Plano BD Eletrobras para um outro programa
previdenciario. Foram apresentadas as ideias a seguir a serem implementadas em programa de
contribuicdo definida puro ou no Plano CD Eletrobras, caso s¢ja o destino das migragbes:

s Assungdo pelas patrocinadoras do deficit atribuivel 2os participantes ativos e aos assistidos nao
blindados pela artigo 61 do Plano BD Eletrobras no processo de migragéo;

a  Prever a possibilidade de recebimento pelo participante assistido na migragdo de até 25% da
reserva malemélica individual & vista, sendo o restante transformado em renda mensal na forma
estipulada no desenho do Plano;

u  Credilar valor total da reserva de migrag&io do Plano BD Eletrobras na conta do patticipante ativo
& autopatrocinado;

n  Disponibilidade imediata de 100% do saldo de migrag&o no resgate;

u  Computar o tempo de vinculagio do participante ativo ¢ autopatrocinado ao Plano BD Eletrobras
para acesso a tabela de resgate que venha a ser criada no Plano CD Eletrobras:

n  Computar para fins de elegibilidade aos beneficios o tempo de servigo acumulado no Plano BD
Eletrobras do participante ativo ou autopatrocinado;

o Manter a elegibilidade da aposentadoria especial no Plano CD Eletrobras para o participante ativo
€ autopatrocinado migrado;

u  Possibilidade de deixar para os beneficidrios o saldo remanescente em caso de morte:
r Maior flexibllidade na forma de recebimento do beneficlo;

= Possibilidade de escotha de beneficiarios.

Concluséo

Com o objetivo de assegurar o sucesso de um eventual processo migratério mas mantendo o
equilibrio entre os impactos nas partes interssadas, foram recomendadas as alternativas de incentivo
& migragao descritas a seguir:

m Para os ativos e assistidos nfio amparados pelo artige 81 do regulamento do Plano BD
Efeirobras;

quitagdo pelas Patrocinadoras da parcela da divida sob sua responsabilidade no Plano BD
Eletrobras para aqueles que migrarem para o novo programa previdenciario.

n  Para os assistidos amparados pelo arligo 61;

m  maior liquidez dos recursos acumulados no Plano BD Eletrobras, alravés do resgate de uma
parte da reserva de retirada transferida para o novo programa previdenclério antes da

conversdo em renda; e @ )
k/"

Novembro, 2016
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w disponibilizagao do saldo remanescente no novo programa previdenciario para 0s
benefictarios em caso de morte.
2.2 Formato do Plano que Receberia os Participantes que Migrarem
Duas alternativas foram analisadas para o destino dos parlicipantes que migrassem do Plano BD
Eletrobras:
s Plano CD Eletrobras;
u Novo plano de contribulcgo definida.

Migragéo para o Plano CD Elefrobras

O Plano CD Eletrobras é um plano na modalidade de contribui¢go definida que foi criado no primeiro
processo de migragio aberto no Plano BD Eletrobrés. Ele oferece o beneficio saldado, oriundo do
Plano BD Eletrobrés para os participantes que migraram com essa opgdo no passado, e oferece
renda vitalicia a partir de 75 anos para os participantes que assim optarem na data de inicio do
beneficio programado por prazo certo.

O plano CD Eletrobréas tem um deficit na parcela correspondente ac beneficio saldado oriundo do
Planc BD Eletrobras e uma situagfo equilibrada na parte das rendas vitalicias. O deficit da parcela
saldada é coberto pelas patracinadoras, participantes e assistidos com direito ac beneficio saldado.

Apresentamos no quadroe a seguir um resume da discuss&o sobre as vantagens e desvantages de
cada parie interessada na alternativa de ter o Plano CD Eletrobras como destino da nova onda de

migragao:

Plano CD Eleirobfés possui 8 parceia de rendas
| Atalicias que podem ‘gerar déﬂals i
; mwﬁar em conlnbux;éas ex{(aof
R R ) ‘cobertaspe!osmsgrados
ERmina o fisco de o Plano CD Selrobrds ser fechado  Risco de défict por migragio de uma massa
Particlpantes do Plano CB  para novas entradas permitindo a renovagio damassa  emvelhecida do Piano BD Eletrobrés.
Eletrobras de participzntes.

Ser, beneﬁdado por lodos os airaﬁvos do Piano CD

‘Parliclpantes Migeados . Fe12

: Néo haveré aumenlo da despes-as adn'uruslraﬁvaswr AH) Aumenio do nsoo de déﬁot do Plano CD
can_la da lmp{emenlagao un nove  progfama ; Ele!mb:ésdevidoaadeséodepamcparﬂes idosos_‘

E I?_éubclﬁ ora

(1) Plano CD Eletrobrs |4 extd inserido no contexto  Risco de arcar com custo da agdes 1ud_':c!als
operadional da Fletres. fesdilantes de Paricipantes ativos migrades que
. . . pleilelem o benefiio saldado do Plano CD
Etstros {2) Reduz o risco de agbes de partidpantes o Pand  [Cairobas apesar de nd0 estar aberla ossa
CD Eletrobrds oriundoes do planc BO Elelrobrds no  possipedade.
processa de migragao anlesior.
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Migragdo para um Plano de Contribuiciio Definida recém criado

Essa alternativa implicaria no fechamento do Planc CD Elelrobras e na criagao de um novo plano CD
que seria oferecido tanto para os participantes do Plano BD Eletrobras que optassem pela migragéo
quanto para os novos empregados das patrocinadoras a partir de sua aprovag&o.

A Eletros teria entéo dois planos fechados para novas entradas e um programa de contribuicéo
definida novo.

Nessa alternativa de criagio de um novo plano haveria um incremento das despesas administrativas
da Fundag&o. Por outro lado, n&o haveria a adigdo aos riscos ja presentes nos planos BD Elstrobras
e CD Eletrobras. No longo prazo a enlidade ficaria apenas com a gestao de um programa de
contribuigdo definida com o nivel de cuslos conhecido.

Vale lembrar que em um programa de contribuigao definida todo o risco é transferido para o
participante, dado que ele seria responséve! por calibrar seu nivel de contribuigo e a consequente
contrapartida da empresa, e seu beneficio final estaria sujeito as oscilagGes do retorno dos
investimentos do patriménio do plano.

As discussBes n&o englobaram o desenho de um eventual plano de contribuigdo definida novo. No
entanto, foi colocado que a possibilidade de oferecer renda viltalicia para os participantes acima de
75 anos de idade, nos moldes do desenho do Plano CD Eletrobras, devearia ser considerada na hora
de definir o desenho do novo plano CD.

2.3 Conclusio

As discussOes resultaram na recomendagfo de que a abertura do processo de migragéo de
participantes do Plano BD Eletrobras deveria resultar no fechamento do Plano CD Eletrobras para
novas entradas de participantes e na criagao de um plano novo na modalidade de contribuigéo
definida para receber os que migrarem. Os principais aspectos levados em consideragéo foram os
seguintes:

m  nivel de risco que as patrocinadoras estéo dispostas a assumir no futuro;

& melhor previsibilidade de custos com o programa previdenciério para todas as partes
interessadas;

n  Separago completa das duas massas de migragso e dos planos que as recepcionaram.

Novembro, 2016
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Apéndice

Na construgio dos 4 (quatro) cendrios descritos na Segao 1 deste relatério foram ulilizados os
resuitados apurados na avaliagio atuarial de 31/12/2014 em atendimento 4s normas da PREVIC para
estimar os impactos de cada cenério apresentado, conforme previsto no escopo de trabalho
contratado.

A seguir apresentamos as estalisticas dos participantes e as hipoteses que constavam no parecer
atuarial emitido pela Willis Towers Waston no fechamento da avaliagéo atuarial em atendimento a

PREVIC.

Estatisticas

Participantes ativos (considerando os autopatrocinados)
Nimero 213
ldada média {em anos) ! 52
Tempo de servigo médio (em anos) ! 22
Parficipantes em aguardo de beneficio proporcional
Nimero 23

! valores posiclonados em 31/12/2014

Benefic e v

Numero de aposentados validos 1.191
[dade média (em anos) ! 70
Valor médio do beneficio ! 10.138

Ntmero de aposentados invalidos 56
ldade média (em anos) ! 65
Valor médio do beneficio ! 4,401

Ntimero de beneficios proporcionais diferidos recebendo 133
Idade média (em anos) ! 67
Valor médio do beneficio ! 6.520

Numero de pensionistas (grupos familiares) 349
Idade media (em anos) ! ' 69
Valor médio do beneficip 1 6.5569

! Valores posicionados em 31/12/2014
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Hipoteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipéteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de um processo
de interagéio entre a Willis Towers Watson, Direloria Executiva e os representantes do Conselho
Deliberativo da ELETROS e contam com o aval das palrocinadoras do Plano de Beneficios BD
Eletrobras conforme determina a Resolugdo CGPC n® 18/2008, de 28/3/2006, alterada pela
Resolugo MPS/CNPC n° 09, de 29/11/2012 e a Instrucdo n® 7 de 12/12/2013.

Para a apuragéo das provisdes matematicas e custos foram utilizadas as seguintes hipdteses e
métodos atuariais:

Hipot

Taxa real anual de juros ‘ 5,50% a.a.
Projeg&o do ¢rescimento real de salario 1,00% a.a.
Projeg&o do crescimento real do beneficio 0,0% a.a,
do iNSS .
Proje¢éo do crescimento real dos 0,0% a.a.

heneficios do plano
Fator de determinacao do valor real ao

longo do tempo
- Salérios ' 7%
- Beneflcios do plano 97%
— Beneficios do INSS 97%

Tua de Moralidade Geral AT-2000 Basle 1
Tabua de Mortalidade de Invalidos RRB-1983
Tabua de Entrada de lnvalidez Light Fraca
Tabua de Rotatividade Nula

' Segregada por sexo

100% na primaira
elegibilidade ao beneficio
integral

Eleglbilidade ao INSS Observa aregrade
elegibilidade estabelecida
para a concessdo de
bengficio do INSS

roabilidade de aposentadoria

Composiggo familiar

+ Beneficios concedidos Aposentados: cdnjuge/
dependents vitalicio -
informado A
Novembro, 2016 @
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Pensionista: Composigao
familiar informada

» Beneficios a conceder
« Conjuge Muther 4 anos mais nova que
o homem

+ Probabilidade de casados na  95%
aposentadoria

Foram realizados, em outubro de 2014, pela Willis Towers Watson, estudos de aderéncia das tabuas
de mortatidade de validos, entrada em invalidez, mortalidade de invalidos e rotatividade para atender
os dispositivos previstos nas bases técnicas da Resolugao CGPC n® 18, de 28/3/20086, alterada pela
Resolugiio MPS/CNPC n° 9, de 29/11/2012 e da Instrugdo n° 7 de 12/12/2013. Além disso, a Towers
Watson efetucu estudo da projegéio de crescimento real de salérios e da {axa real de juros que
devera ser utilizada como taxa de desconto. : Q
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